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Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks.  
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પ્રશ્ન.૧ સચંાલન એટલે શ  ં? તેના ંલક્ષણો અને મહત્વ સમજાવો. 
અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૧ (A) POSDCORB સમજાવી તેની મર્ાાદાઓ જણાવો. 
(B) સચંાલન અને વહીવટ વચ્ચેનો તફાવત સમજાવો. 

(૧૦) 
(૧૦) 

પ્રશ્ન.૨ આર્ોજનની વ્ર્ાખ્ર્ા આપી તેના લક્ષણો અને લાભાલાભની ચચાા કરો. 
અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૨ (A) આર્ોજનના વવવવધ તબક્કાઓ વણાવો. 
(B) વ્યહૂરચના ઘડતર ન  ંમહત્વ અને મર્ાાદાઓ સમજાવો. 

(૧૦) 
(૧૦) 

પ્રશ્ન.૩ વ્ર્વસ્થાતતં્રનો અથા આપી આદર્ા વ્ર્વસ્થાતતં્રના ંમાર્ાદર્ાક વસદ્ાતંો સમજાવો. 
અથવા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન.૩ (A) સત્તાન  ંવવકેન્દ્રીકરણ એટલેશ  ં? તેના ફાર્દાઓ વણાવો. 
(B) સત્તા સોંપણીના ંવસદ્ાતંો સમજાવો. 

(૦૮) 
(૦૭) 

પ્રશ્ન.૪ નેતતૃ્વનો અથા આપી, તેનો ખ્ર્ાલ અને મહત્વ સમજાવો. 
અથવા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન.૪ (A) નેતાની લાક્ષણીકતાઓ. 
(B) દોરવણીનો અથા અને હતે  ઓ. 

(૦૮) 
(૦૭) 

ENGLISH VERSION 

Que.1 Give the definition of management and explain its characteristics and importance. 

OR 

(20) 

Que.1 (A) Explain in details ‘POSDCORB’ and state its limitations.  

(B) Give the difference between management and Administration. 

(10) 

(10) 

Que.2 What is Planning? State its characteristics, advantages and disadvantages.  

OR 

(20) 

Que.2 (A) Describe Different Stages of Planning.   

(B) State the importance and limitations of the strategy formulation. 

(10) 

(10) 

Que.3 Give the meaning of organization and discuss the guideline principles of organization.  

OR 

(15) 

Que.3 (A) What is decentralization of Authority? Explain its merits.  

(B) Explain principles of delegation of Authority 

(08) 

(07) 

Que.4 Give the Meaning of Leadership? Explain its concepts and importance. 

OR 

(15) 

Que.4 (A) Trait Qualities of Leaders 

(B) Meaning and Purpose of directing. 

(08) 

(07) 
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